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PRESENTACION

La Secretarfa Ejecutiva es un organismo descentralizado, no sectorizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con autonomia técnica y de gestion, que cuenta con una es-
tructura operativa para la realizacién de sus objetivos y fines.

Las facultades de la Secretarfa Ejecutiva son de importancia para el funcionamiento del
SEANL, al brindarle asistencia técnica y operativa al Comité Coordinador, genera insumos
necesarios para el desempefio de sus atribuciones en materia de prevencién, deteccién y
sancién de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcién, asi como a la fiscali-
zacién y el control de recursos publicos.

Su titular actual, el Maestro Joaquin Ramirez de la Cerda, designado como Secretario Téc-
nico de dicho ente desde el 1° de octubre de 2018, ha buscado que, desde el arranque de
su operatividad a la fecha, el ente publico esté edificado bajo una estructura administrativa
eficiente de alto perfil técnico, con funcionarios especializados de alta vocacién de servicio
publico para el cumplimiento de las funciones y atribuciones legales de la entidad.

Como se abordara en el texto, el funcionamiento de la Secretaria Ejecutiva, depende en
gran parte de las determinaciones que emita el Organo de Gobierno, encargado de su ad-
ministracién, gobierno y direccién. Dicho Colegiado, en su primera sesién extraordinaria de
04 de marzo de 2020, aprobé entre otras cuestiones, el PTA 2020, documento en el cual
se plantearon objetivos, estrategias y lineas de accién del trabajo realizado por las diversas
dreas que integran la citada Secretaria, rubros sobre los que se basé la conformacién de
este documento.

Entre otros apartados, el presente informe comprende, la descripcién del funcionamiento
de la Secretarfa Ejecutiva y cémo se conforma, la integracién de su Organo de Gobiernoy de
la Comisién Ejecutiva, asi como las actividades desarrolladas por este ente publico durante
el afio 2020.

Entre las acciones mds destacadas realizadas por la Secretaria Ejecutiva se encuentran la
elaboracién de los proyectos de modificacién a los Lineamientos de sesiones de la Comision
Ejecutiva, los Lineamientos para la emisién de los Cédigos de Etica, las Bases para el funcio-
namiento del SEI, el relativo a la recomendacién a los entes publicos para que designaran a
la dependencia que fungird como enlace entre el SEANL Yy dichos entes, asi como la firma de
convenios de colaboracién con los Municipios de Apodaca y Mier y Noriega.
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Para el ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos que le competen, la Secre-
taria Ejecutiva actualmente cuenta con la siguiente estructura organica:

. Organo de Gobierno;
ll. Comisién Ejecutiva;
[ll. Secretario Técnico;
[V. Direcciones:
a. Direccidon de Politicas Publicas.
b. Direccion de Tecnologias de la informacidn.
c. Direccidon de Administracion.
d. Direccion de Asuntos Juridicos.
e. Direccién de Vinculacion Interinstitucional.
V. Unidad de Transparencia.

Los temas de la participacion v las decisiones de la Comisién Ejecutiva y el Organo de Go-
bierno, se abordaran en el siguiente apartado.

a) SECRETARIO TECNICO.

Entre sus atribuciones, tiene la de ejercer la direccién de la Secretarfa Ejecutiva. Ademads,
acttia como Secretario del Comité Coordinador y del propio Organo de Gobierno.

Dentro de las funciones mas importantes se encuentran las siguientes:

- Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones del Comité Coordinador y del Or-
gano de Gobierno.

«Realizar el trabajo técnico para la preparacién de documentos que se llevardn como pro-
puestas de acuerdo al Comité Coordinador, al Organo de Gobiernoy a la Comisién Ejecutiva. )\

« Elaborar los anteproyectos de informes del Sistema Estatal, someterlos a revisién y obser-
vacién de la Comisién Ejecutiva y remitir al Comité Coordinador para su aprobacion Q/

2

» Administrar el Sistema de Informacién Estatal que establecerd el Comité Coordinador, y
asegurar el acceso a las mismas de los miembros del Comité Coordinador y la Comisién

Ejecutiva. } :

« Administrar y representar legalmente a la Comisién Ejecutiva.

«Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los pre-
supuestos y presentarlos para su aprobacién al Organo de Gobierno, asi como programas
de organizacion.

- Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las acti-
vidades de la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes.

» Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con que
se desempefie la entidad y presentar al Organo de Gobierno la evaluacién de gestion.

«Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno.
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b) DE LAS DIRECCIONES QUE INTEGRAN LA SECRETARIA EJECUTIVA.

1. Direccién de Politicas Piblicas.

Entre los principales asuntos de competencia de esta drea estan los de disefiar propuestas
de politicas ptiblicas encaminadas a la prevencién, deteccién y disuasién de hechos de co-
rrupcion y de faltas administrativas, asi como elaborar los anteproyectos de metodologias,
indicadores y politicas integrales.

2. Direccién de Tecnologias de la informacién.

Esta 4rea se encarga de, entre otras cuestiones, se encuentra la de proponer al Secretario
Técnico la implementacién de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién acordes
a las necesidades del Sistema Estatal Anticorrupcién y de la Secretaria Ejecutiva, para el
debido cumplimiento de sus atribuciones, asi como implementar, mantener, actualizar y
evaluar los servicios de las plataformas digitales cuya administracién son responsabilidad
de la Secretaria Ejecutiva.

3. Direccién de Administraciéon.

Algunos de los asuntos de competencia de esta drea son integrar el anteproyecto anual de
presupuesto y estructura programatica de la Secretarfa Ejecutiva, de acuerdo con la norma-
tiva aplicable, administrar los recursos humanos, financieros y materiales de la Secretaria
Ejecutiva, asi como llevar a cabo en coordinacién con los titulares de las Direcciones que co-
rrespondan en cada caso, y bajo la supervisién y autorizacién del Secretario Técnico, todos
los procedimientos relativos a las adquisiciones, arrendamientos, obras publicas y contra-
tacién de servicios, asi como administrar los servicios generales de la Secretarfa Ejecutiva.

4. Direccién de Asuntos Juridicos.

El drea juridica realiza, entre otras actividades, representa legalmente a la Secretaria Ejecu- (\Y
tiva en asuntos jurisdiccionales, contenciosos administrativos, laborales, y ante toda clase

de autoridades administrativas, judiciales y laborales, personas fisicas o morales de caracter I\
pblico o privado, en los procesos de toda indole; coadyuvar en el trémite de los procesos
judiciales y procedimientos jurisdiccionales ante las autoridades competentes, en los asun-

tos que la Secretarfa Ejecutiva posea interés juridico o legitimo alguno, asi como coadyuvar

con el Secretario Técnico en las funciones que le corresponden como secretario del Comité
Coordinador y como secretario del Organo de Gobierno, tales como proponer los calenda-

rios de las sesiones, preparar las convocatorias, érdenes del dia y anexos para las sesiones

que celebren; ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones que se emitan; ela-

borar las actas y certificar los acuerdos que se tomen y los instrumentos que se emitan, asi

como llevar el archivo de éstos.

5. Direccién de Vinculacién Interinstitucional. % :

Es competencia de esta drea apoyar y dar seguimiento a la celebracién de convenios, pre-
vio el dictamen emitido por la direccién de asuntos jurfdicos, foros, seminarios, cursos y
concursos que se lleven a cabo en el marco de las atribuciones de la Secretarfa Ejecutiva en
coordinacién con los integrantes del Sistema Estatal, asi como proponer e impulsar meca-
nismos de colaboracién y coordinacién entre la Secretarfa Ejecutiva y los miembros inte-
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grantes del Sistema Estatal en materia de prevencién, deteccién y disuasién de hechos de
corrupcién y faltas administrativas.

6. Unidad de Transparencia.

El drea de transparencia tendrd a su cargo las funciones sefialadas en el articulo 58 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Ledn, y demas
disposiciones juridicas que resulten aplicables, entre las que se encuentran, recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a la informacién, y llevar un registro de las solicitudes de
acceso a la informacién, respuestas, resultados, costos de reproduccién y envio, por men-
cionar algunas.
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ORGANO DE GOBIERNO

El Organo de Gobierno de la Secretarfa Ejecutiva es el rgano méximo de administracién,
gobierno y direccidn de la Secretaria Ejecutiva y se integra de la siguiente manera:

» Tres representantes del CPC, siendo uno de ellos quien lo presida.

» El titular de la Auditoria Superior del Estado.

- El titular de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion.

« El titular de la Dependencia del Ejecutivo del Estado responsable del control interno.
- Un representante del Consejo de la Judicatura.

- El Presidente de la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado
de Nuevo Ledn.

- El Magistrado de la Sala Especializada en materia de Responsabilidades Administra-
tivas.

Es importante precisar que, por las labores que realizan los integrantes del Organo de
Gobierno, no reciben contraprestacién alguna por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Entre sus atribuciones destacan las siguientes:

«Expedir el Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva en el que se establezcan las bases
de organizacién, asi como las facultades y funciones que correspondan a las distintas dreas
que integren el organismo; de igual forma podra emitir los lineamientos, manuales, politi-
cas y reglas que considere necesarios para la operacion de sus funciones y personal de [a
dependencia, asi como aprobar en su caso, sus modificaciones.

« Aprobar el calendario anual de sesiones ordinarias.

«Nombrar y remover, al Secretario Técnico de la Secretaria Ejecutiva.

« Aprobar los programas y presupuesto de la Secretaria Ejecutiva, y sus modificaciones.

= Aprobar la estructura basica de la organizacién de la Secretaria Ejecutiva.

« Analizar y aprobar, en su caso, los informes periédicos que rinda el Secretario Técnico.

« Aprobar anualmente previo informe de los comisarios, y dictamen de los auditores exter- \
nos, los estados financieros de la Secretaria Ejecutiva y autorizar la publicacién de los mis- 5
mos, entre otras.

Durante el afio 2020, el Organo de Gobierno sesioné en 7 ocasiones, y aprobé los acuer-
dos que a continuacién se detallan:

el
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SESIONES DEL ORGANO DE GOBIERNO 2020

No. TIPODESESION NUMERO FECHA ACUERDOS

+ Dictamen que contiene madificacién al Presu-

puesto Anual 2020, de la SESEANL,

« Informe de actividades de la SESEANL, incluidos

el ejercicio de los presupuestos de ingresos y
. 01 egresos, correspondiente al periodo de octubre

1 Ordinania o1 AI-R1520e0 -diciembre de 2019 {trimestrales).

- Tabulador de Sueldosy Prestaciones 2020 de los

servidores plblicos de la Secretarfa Ejecutiva.

- Calendario Anual de Labores de la SESEANL.

- Calendaric Anual de Sesiones del Grgano de

Gobierno de la Secretaria Ejecutiva.

- Programa de Trabajo Anual 2020 de la
SESEANL.

2 Extraordinaria 01 04-03-2020 . Plan Institucional de largo plazo de la SESEANL.
+ Manual de Organizacién de la SESEANL.

» Dictamen que contiene reforma a los Lineamien-

3 Extraordinaria 02 24-04-2020  tos que regulan las sesiones del Organo de
Gobierno de la SESEANL.

- Presentacién del Informe de las actividades la
Secretaria Ejecutiva, incluido el ejercicio presu-
puestal (Informe Trimestral enero — marzo 2020).

4 Extraordinaria 03 04-05-2020 « Informe de la presentacién de la Cuenta Pdblica
2020 de la Secretaria Ejecutiva, ante la Secretaria
de Finanzas y Tesorerfa General del Estado de
Nuevo Ledn.

- Dictamen que contiene modificacién al Presu-
puesto de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién, para el ejercicio fiscal
5 Ordinaria 02 30-09-2020  2020.
+ Dictamen de los auditores externos sobre los
estados financieros de la Secretaria Ejecutiva, de (\}/
conformidad al articulo 12, fraccién X|, del Estatu-
to Organico de la Secretaria Ejecutiva.
- Dictamen que contiene el Presupuesto de
Egresos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcién del Estado de Nuevo Ledn
para el gjercicio fiscal 2021
- Informe de las actividades de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn del
6 Ordinaria 03 23-10-2020  Estado de Nuevo Ledn, incluidos el gjercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos, carrespon-

dientes al periodo de abril-junio de 2020.
+ Informe de las actividades de la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién del ;
Estado de Nuevo Ledn, incluidos el gjercicio de los

presupuestos de ingresos y egresos, Correspon-

dientes al periodo de julia-septiembre de 2020.

» Dictamen que contiene modificacién al
e i Presupuesto de Egresos de la Secretarfa Ejecutiva
7 Extraordinaria 04 18-12-2020 . Sistema Estatal Anticorrupcidn del Estado de
Nuevo Ledn para el gjercicio fiscal 2020.
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COMISION EJECUTIVA

La Comisién Ejecutiva es el érgano técnico auxiliar de la Secretarfa Ejecutiva y estd inte-
grada por:

l. El Secretario Técnico, y
Il. El CPC.

La Comision Ejecutiva tiene a su cargo la generacién de los insumos técnicos necesarios
para que el Comité Coordinador realice sus funciones, razén por la cual cuenta con la
atribucidn de elaborar las propuestas para ser sometidas a la aprobacion de dicho comité
respecto de:

Las politicas integrales en materia de prevencion, control y disuasion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcidn, asi como de fiscalizacién y control de recursos ptiblicos.
Los informes de las evaluaciones gque someta a su consideracion el Secretario Técnico res-
pecto de las politicas a que se refiere este articulo.
*Los mecanismos de suministro, intercambio, sistematizacién y actualizacién de la infor-
macion en materia de fiscalizacion y control de recursos publicos, de prevencién, control y
disuasién de faltas administrativas y hechos de corrupcién.
Las bases y principios para la efectiva coordinacién de las autoridades de los érdenes de
gobierno en materia de fiscalizacién y control de los recursos publicos.
=Las recomendaciones no vinculantes que serdn dirigidas a las autoridades que se requie-
ran, en virtud de los resultados advertidos en el informe anual, asi como el informe de
seguimiento que contenga los resultados sistematizados de la atencién dada por las auto-
ridades a dichas resoluciones. (\}/
=Los mecanismos de coordinacién con los entes publicos. ?\

Durante el afio 2020, la Comisién Ejecutiva sesiond como conforme la tabla siguiente: G/

SESIONES DE LA COMISION EJECUTIVA 2020

No. TIPODESESION NUMERO FECHA ACUERDOS

« Informe Anual de Avances y Resultados del afio
2019 del Comité Coordinador del SEANL.
» Dictamen que contiene los Lineamientos para la
1 Ordinaria 01 20-01-2020  emisién de los Cadigos de Etica.
- Dictamen que contiene el Calendario Anual de X
sesiones de la Comisién Ejecutiva del SEANL. %

- Informe sobre la renuncia por parte del Dr.
Mauricio Morales Aldape, como integrante del
Comité de Participacién Ciudadana.

2 Ordinaria 02 06-02-2020 - Solicitud dirigida al Sistema Nacional Anticorrup-
cién, para que presenten en Nuevo Ledn, la Politica
Nacional Anticorrupcién aprobada por el Comité
Coordinador el pasado 29 de enero de 2020,

- X
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+ Dictamen que contiene reforma a los Lineamien-
3z Extraordinaria o1 24-04-2020 tos que regulan las sesiones de la Comisién Ejecu-
tiva del SEANL.

« Presentacidn, discusién y en su caso, aprobacién
del Dictamen que contiene el Mecanismo de
Orientacién a la Ciudadania sobre la presentacién
de quejas y denuncias por faltas administrativas y
hechos de corrupcién cometidos por servidores
publicos.

4 Ordinaria 03 22-05-2020

+ Dictamen que contiene recomendacién para
todos los entes publicos del Estado de Nuevo
Ledn, relacionada con la designacién de la depen-
dencia que fungird como enlace entre el Sistema
5 Ordinaria 04 29-09-2020  Estatal Anticorrupcién de Nuevo Leén y cada uno
de ellos.
» Dictamen que contiene las bases para el funcio-
namiento del Sistema Estatal de Informacién
(Anexo 1).

Es importante precisar que, con la conclusién del encargo por dos afios, del Maestro Juan

% Carlos Gastelum Trevifio, como integrante del Comité de Participacién Ciudadana, la Co-
misién Ejecutiva quedd sin quérum para sesionar vélidamente, desde el 30 de septiembre
de 2020.

4
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EJE RECTOR 1. EFICIENCIA DE LA GESTION INSTITUCIONAL

El objetivo de este eje es asegurar una administracion ordenada vy eficiente de los re-
cursos financieros, humanos y materiales con los que cuenta la Secretaria Ejecutiva del
SEANL.

Para ello, se establecié como estrategia mantener el cumplimiento de las normas, linea-
mientos y mecanismos institucionales de administracién y su aplicacién en las distintas
areas, trabajando de manera coordinada con las autoridades correspondientes.

Como lineas de accidn, para su cumplimiento se determinaron las siguientes:

I Trabajar de manera coordinada con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado para la adecuada ejecucidn del presupuesto de egresos.

Durante el 2020 se trabajé de manera conjunta con la Direccién de Atencidén a Municipios
y Organismos Paraestatales, del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn asegurando la emi-
sién oportuna de las érdenes de pago para la ministracion de los recursos presupuestales
para hacer frente a los gastos de operacién de la Secretaria Ejecutiva.

I Ejecutar el presupuesto de egresos de la Secretaria conforme a la planeacién inter-
nay lo establecido por el Organo de Gobierno.

El presupuesto autorizado de la Secretaria Ejecutiva, de acuerdo a la Ley de Egresos del
Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio 2020 fue de $22,812,708.00 (veintidés millones
ochocientos doce mil setecientos ocho pesos 00/100 M.N.), sin embargo, con motivo de
la creacién de un fondo de contingencia a través de un fideicomiso para atender de ma-
nera oportuna y eficaz la emergencia sanitaria provocada por la pandemia COVID-19, se
instruyd a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado , notificar a la Secre-
taria Ejecutiva, que el presupuesto aprobado en la Ley de Egresos seria objeto de ajustes
presupuestales. Derivado de lo anterior se notificaron formalmente via oficio a éste orga-
nismo los siguientes oficios:

*eg

OFICIO FECHA CONCEPTO IMPORTE TOTAL
DT-253/2020 31/03/2020 AJUSTE GENERAL 1,140,635.40. X )
DT-0453/2020 15/07/2020 2.9% de julio a diciembre 330,784.27
DT-0556/2020  06/08{2020 6.3% de julio en agosto 119,766.72
DT-0659/2020 07/09/2020 8.2% de agosto en septiembre 155,886.84
DT-0782(2020 08/10/2020 6.3% de julio en agosto 152,084.72
DT-0914/2020 12/11/2020 SIN AJUSTE SIN AJUSTE

Por motivo de dichos ajustes el presupuesto originalmente asignado a la SESEANL, se 0 :
17
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redujo a la cantidad de $20'913,550.06 (veinte millones novecientos trece mil quinientos
cincuenta pesos 06/100 M.N.) de los cuales este organismo Unicamente recibié durante el
gjercicio 2020 ministraciones que suman la cantidad de $16'857,912.89 (dieciséis millo-
nes ochocientos cincuenta y siete mil novecientos doce pesos 89/100M.N.).

En esos términos, resulta un faltante presupuestal a favor de este organismo por un mon-
to de $4'055,637.17 (cuatro millones cincuenta y cinco mil seiscientos treinta y siete pesos
17/100 M.N.), lo que provocé un retraso e incumplimiento en la ejecucién del programa
anual de adquisiciones de la Secretaria Ejecutiva, asi como en diversas obligaciones de
caracter legal y fiscal.

I Actualizar de manera permanente los registros contables en el Sistema de Contabi-
lidad Gubernamental.

Durante el ejercicio 2020 se trabajé en la consolidacién del Sistema de Contabilidad Gu-
bernamental a través del registro oportuno de todas las operaciones financieras de la Se-
cretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcidn del Estado de Nuevo Ledn en el sis-
tema denominado SAACG NET ( Sistema Automatizado de Administracidon y Contabilidad
Gubernamental ) desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas INDETEC, que facilita e integra las operaciones presupuestales, administrativas,
contables y financieras, construyendo automaticamente la contabilidad gubernamental
armonizada con un enfoque de gestion.

Dentro de las principales actividades desarrolladas a través de este sistema se encuen-
tran, el registro de los ingresos y egresos, el control presupuestal, elaboracién de informes
financieros para la cuenta publica, la generacién de érdenes de compray érdenes de pago
para soportar las adquisiciones

I Atender de manera oportuna los requerimientos de autoridades administrativas y (\}'
entes fiscalizadores. A
Durante el 2020 se atendieron oportunamente los requerimientos de diferentes autori-

dades administrativas y entes fiscalizadores, se contraté al despacho GOSSLER S.C,, el

cual fue asignado por la Contralorfa y Transparencia Gubernamental para efectos de los

trabajos de dictaminacién de los estados financieros para la cuenta publica del ejercicio Q/
fiscal 2019.

Asimismao, se atendié en tiempo y forma la auditorfa financiera del ejercicio 2019 practi-
cada por parte de la Auditorfa Superior del Estado de Nuevo Ledn.

b
I Establecer acciones para avanzar en consolidar la estructura de organizacion de la '
Secretaria Ejecutiva y procurar su adecuado funcionamiento.

En el ejercicio 2020, se presenté al Organo de Gobierno el Manual de Organizacién de la

Secretaria Ejecutiva. Mismo que fue aprobado en la Primera Sesién Extraordinaria, de 04

de marzo de 2020. Asimismo, se avanzd en un 90 % con la elaboraron de manuales de
procedimientos de la SESEANL, a fin de estandarizar los procesos internos del érgano. M
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I Gestionar una adecuada administracion del recurso humano y consolidar un pro-
grama de capacitacion de los funcionarios que laboran en la Secretaria.

Se llevaron a cabo capacitaciones a personal de la SESEANL en Derecho Sancionador, a
través del Diplomado denominado “Derecho Sancionador y el Nuevo Sistema Anticorrup-
cién”, asi como el Diplomado relativo a la Ley de Archivo, ambos impartidos por la Univer-
sidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Por otra parte, quedé pendiente la capacitacion del médulo de patrimonio del SAACG net,
el cual por cuestiones de pandemia ya no se llevd a cabo.

I Mantener el registro de bienes del patrimonio de la Secretaria Ejecutiva, estable-
ciendo los mecanismos necesarios para su actualizacion y adecuado resguardo, cus-
todia, almacenaje.

Durante el 2020 se registraron adecuadamente las altas, bajas y cambios en el patrimo-
nio, asi como las depreciaciones correspondientes. Asi mismo se contraté a un despacho
externo para obtener un dictamen técnico para validar la vida Gtil de los activos, rendi-
miento fisico esperado, el deterioro natural esperado, asi como la obsolescencia técnica
de los activos.

I Elaborar un informe anual de la Secretaria que facilite el conocimiento de la ciuda-
dania de actividades desarrolladas y sus resultados.

Con la emisién del presente documento se da cumplimiento a este apartado.

EJE RECTOR 2, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Uno de los objetivos de este eje es garantizar el adecuado funcionamiento de los distin- Qy/
tos érganos del SEANL cuya operacién técnica y juridica dependen de la coordinacién de
la Secretaria Ejecutiva.

La estrategia es mantener una adecuada coordinacién para cumplir con la responsabili-
dad operativa, de seguimiento a acuerdos, recomendaciones, e instrucciones del Comité
Coordinador, Organo de Gobierno y Comisién Ejecutiva. } '

Para ello, se han establecido como lineas de accién las siguientes:
I Elaborar los insumos técnicos y proyectos necesarios para tomar decisiones y
acuerdos en cumplimiento de los objetivos que establezcan los érganos que integran
el SEANL.

. La Secretarfa Ejecutiva a lo largo del afio 2020, elaboré los documentos base que se uti-

lizaron durante las seis sesiones llevadas a cabo por el Comité Coordinador, las siete se-
siones del Organo de Gobierno y las cinco sesiones celebradas por la Comision Ejecutiva.
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Entre uno de los mas relevantes, se encuentra la emisién del proyecto de Informe Anual
de Labores del Comité Coordinador 2020, el cual posteriormente fue analizado los enla-
ces de los integrantes de ese colegiado y de quienes lo conforman, para la realizacién del
documento final que se aprobd en sesién ordinaria de 25y 27 de enero de 2021.

Asimismo, se disefid un proyecto de dictamen que contiene el Mecanismo de Orientacion
a la Ciudadania sobre la presentacidon de quejas y denuncias por faltas administrativas y
hechos de corrupcidon cometidos por servidores publicos. Dicho instrumento, tiene por
objeto que los ciudadanos cuenten con una instancia de apoyo técnico que permita orien-
tarlos de manera oportuna y eficaz, sobre quejas y denuncias cuando existan presuntas
faltas de responsabilidad administrativa y hechos de corrupcién, cometidas por servido-
res publicos en el desempeno de sus funciones, cargos o comisiones.

El proyecto se sometid a la consideracion de los integrantes de la Comisién Ejecutiva del
SEANL en el marco de su Tercera Sesién Ordinaria 2020, celebrada el 22 de mayo de
2020. (pasar a insumos, describir cuantos procedimientos se abrieron).

En 2020, se recibieron tres escritos presentados por diversos ciudadanos, en los denun-
ciaban la posible comision de delitos y responsabilidades administrativas derivadas de un
acto de corrupcidn, los cuales se remitieron a las instancias competentes para que cono-
cieran del asunto y determinaran lo conducente.

I Dar debido seguimiento alos acuerdos y resoluciones de los distintos 6rganos y ela-
borar informes de avances en su cumplimiento.
En el periodo, a través del Secretario Técnico, la Secretaria Ejecutiva informé al Organo de

Gobierno trimestralmente, de las actividades efectuadas. (\?/

Asimismo, el 29 de mayo de 2020 comunicé al Comité Coordinador del avance sobre el

exhorto emitido a los Gobierno Municipales respecto a los avances en la emision de los
Reglamentos Municipales Anticorrupcion, la integracién de la Comisién Anticorrupcién de A
los Ayuntamientos, asi como la integracion de los Organos Internos de Control, a través

de las autoridades investigadora, substanciadora y resolutora, en los términos de la Ley W
General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administra-

tivas del Estado de Nuevo Ledn. X
I Elaborar propuestas a los diversos érganos para atender recomendaciones emiti-

das por parte del SNA a los Sistemas Estatales.

Actualmente, no existen recomendaciones del SNA para el SEANL; sin embargo, ambos

Sistemas trabajan de manera coordinada en diversos asuntos, entre los de mayor rele-
vancia estd el de la conformacién de la PEANL y la puesta en marcha del SEI.

I Fortalecer los programas de formacion, capacitacién y actualizacion en las mate-
rias del SEANL para mejorar las capacidades de los entes que lo integran.
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Con el fin de profesionalizar a servidores publicos de las distintas dependencias que con-
forman el SEANL en el uso de herramientas estadisticas de apoyo para la elaboracién de
politicas publicas, el 21 de enero, se llevé a cabo en las instalaciones de la SESEANL una
capacitacion con enfoque en materia de corrupcién y gobierno por parte de personal de
la Delegacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia en Nuevo Ledn.

Por otra parte, se continud con la organizacion y desarrollo del Diplomado en Derecho
Sancionador y el Nuevo Sistema Anticorrupcién, que inicidé el 9 de diciembre de 2019,
mismo que se desarrollé de manera presencial en las instalaciones de la Facultad de De-
recho y Criminologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, y posteriormente en
modalidad a distancia, derivado de las medidas preventivas por la pandemia ocasionada
por el virus COVID-19.

1 Establecer bases y convenios marco de trabajo con los entes ptblicos que integran
el SEANL.

Durante el afio, la Secretaria Ejecutiva, elaboré el proyecto de dictamen de los Lineamien-
tos para la emisién de los Cédigos de Etica, a que se refiere el articulo 16 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn, y su importancia se debe a
la necesidad de crear y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan la
promocion, fomento y difusion de la cultura de integridad en el servicio publico en el Esta-
do de Nuevo Ledn, y contiene, entre otras cuestiones, disposiciones generales, principios
constitucionales y legales que rigen al servicio publico, un catdlogo de valores y definicio-
nes de cada uno de ellos, reglas de integridad en los distintos dmbitos del servicio publico,
los elementos de estructura que deben considerarse durante el proceso de elaboracién
de los Cédigos de Etica, asi como de su aplicacién, cumplimiento y difusién.

I Atender las solicitudes de asesoria técnica a los entes publicos y sector privado so-
bre el funcionamiento y operacion del Sistema Estatal Anticorrupcién.

A lo largo de 2020, se establecieron distintas comunicaciones con los Municipios de San
Pedro Garza Garcia, Melchor Ocampo, Los Aldamas, Doctor Arroyo, Apodaca, Mier y No-
riega y Lampazos de Naranjo, para asesorarlos en temas como la implementacién de sus
Reglamentos Anticorrupcién, Cédigos de Etica, entre otros temas de la materia.

Asimismo, se ha dado contestacion a planteamientos del Sistema de Transporte Colectivo
Metrorrey, al Fondo Editorial de Nuevo Ledn, al Fideicomiso para el Sistema Integral de
Transito Metropolitano, al Instituto Constructor de Infraestructura Fisica, Educativa y De-
portiva y al Sistema de Caminos de Nuevo Leén, en temas relacionados con la designacion
de la dependencia que fungira como enlace entre el SEANL y cada uno de ellos.

I Asegurar el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia de la Se-
cretaria Ejecutiva.

El 15 de enero de 2021, el Titular de la SESEANL, remitié a la Comisién de Transparencia y
Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn, el informe correspondiente al ejercicio
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2020, los resultados obtenidos se advierten en la siguiente tabla.

INFORME ANUAL DE SOLICITUDES DE INFORMACION RECIBIDAS Y ATENDIDAS

Periodo que se informa: 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

TIPO DE SOLICITUD NUMERO DE SOLICITUDES INFORMACION COMPLEMENTARIA

Total de Solicitudes de

RECIBIDAS Y ATENDIDAS

Prérrogas solicitadas/

Informacién Publica aprobhadas
TOtajl'_):ﬁei?II‘i;cE;g(e)s de 0 Prevenciones realizadas 11
T PROMEDIO DE DiAS
TIPO DE RESPUESTA NUMERO DE SOLICITUDES HABILES DE RESPUESTA
EN LAS SOLICITUDES DE 8
AFIRMATIVA INFORMACION RECIBIDAS
Entrega de informacién 104 : PR
e ncaso de quelos L1
via Informex/PNT rm:m g“:"}::: ”': 'I’S:Im
Informacién publica 99 dis'zintii:d:: :a“:ﬂog:r:ln:#E:: de 0
del Si de Soll
eubsetnamental T e1a PNT, favor de ndlcarlosy
explicar la razén de su utilizacién
Informacién disponible 104
AFIRMATIVA PARCIAL
Informacién parcialmente /-]./U
disponible 0 K
NO COMPETENCIA
La solicitud corresponde
a otra dependencia 15
Solicitud improcedente 7
OTROS TIPOS DE RESPUESTA X
Informacién confidencial 0
Informacién inexistente 9
Informacion reservada 0
No presentada 0
TOTAL DE SOLICITUDES 104

/™
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Otra de las estrategias para el Eje Rector 2, es asegurar la adecuada atencion a los asun-
tos jurisdiccionales que vinculen a los érganos del SEANL.

Para ello, se implementd como linea de accién, la siguiente:

I Asumir la representacién legal de los 6rganos del SEANL en los asuntos jurisdiccio-
nales que sean parte.

Desde el inicio de labores de la Secretaria Ejecutiva, se han atendido diversos medios de
impugnacion en los que se sefialaron como responsables al Comité Coordinador, el Comi-
té de Participacién Ciudadana y a la propia Secretaria, de ellos, cuarenta y siete amparos
indirectos fueron promovidos por personas morales, en contra de diversos articulos de
la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn, que les obligan
a presentar declaraciones patrimoniales y de intereses, asi como respecto de la aproba-
cion gue los érganos competentes realicen de los formatos que seran utilizados para ese
efecto.

El estado procesal de esos expedientes se puede observar en la siguiente tabla:

SENTENCIA CUYO ’
APEADD SENTENCIA  SENTENCIA SIN TERMINO PARA cgﬁg::g::s
FIRME EN REVISION* SENTENCIA IMPUGNAR SIGUE EN REVISION
TRANSCURRIENDO
1° de Distrito
en Materia 5 3 0 0 3
Administrativa
2° de Distrito
en Materia i 5 i) 2 2

Administrativa

3° de Distrito

en Materia 8 3 0 0 4
Administrativa
TOTAL 24 11 1 2 | 9

Hasta el momento, los Jueces de Distrito en Materia Administrativa del Cuarto Circuito,
con sede en Monterrey, Nuevo Leén, han decidido en todos los casos, sobreseer los juicios
de amparo indirecto, al considerar que los quejosos no demostraron que el ordenamiento
en cuestion afectaba sus intereses juridicos o legitimos, y en la mayoria de los asuntos esa
determinacién se confirma ya por un Tribunal Colegiado.

Otro de los asuntos resueltos en este periodo fue el amparo en revision 48/2020, de co-
nocimiento del Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Cuarto Circuito,
relacionado con el proceso de seleccidn del Secretario Técnico de la SESEANL, en el cual
se determind confirmar el sobreseimiento decretado por el Juez Segundo de Distrito de la
referida materia y circuito, en el que se resolvié el quejoso carecia de interés legitimo para
promover el amparo indirecto.

Con lo anterior, se confirmé el nombramiento del Secretario Técnico, otorgado para que

ng&%;}ﬁ’%
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funja en el cargo por un periodo de cuatro afios, mismo que concluye en el mes de octubre
de 2022.

Como otro de los objetivos del Eje Rector 2, se planted el coadyuvar en el fortalecimiento
del marco jurfdico y operativo del SEANL.

Dentro de las estrategias en este eje, se resalta la de proponer y promover acciones para
consolidar el marco juridico, bases y lineamientos para el adecuado cumplimiento de las
funciones del SEANL.

Para ello, se implementaron las lineas de accién que a continuacién se sefialan:

I Dar seguimiento a las reformas necesarias del marco juridico vigente del Sistema
Estatal Anticorrupcién, y procurar acciones para su implementacién.

El 1° de septiembre de 2020, al resolver la controversia constitucional 169/2017, la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacidén se pronuncié sobre el contenido de la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcién de Nuevo Ledn, del cual determind entre otras cuestiones, declarar
la invalidez de diversos articulos de ese ordenamiento que otorgaban facultad al Comité
Coordinador de emitir resoluciones vinculantes, al considerar que ello colisionaba con la
propia naturaleza y relacién que existe entre el Comité Coordinador y el resto de los suje-
tos del SEANL.

Asimismo, se declard la invalidez de la parte del articulo que consideraba los “hechos de
corrupcién” como un supuesto que podia activar la extincién de dominio en el Estado de
Nuevo Ledn.

Esta resolucion fue notificada a la Secretaria Ejecutiva el 28 de septiembre de 2020, y
acatada en sus términos por este organismo desde la fecha de su emisidn.

I Promover en los entes que integran el SEANL por medio del Comité Coordinador la
adecuacién de su marco normativo interno para formalizar canales de vinculacién,
coordinacién y las funciones de los servidores ptiblicos responsables.

Una de las acciones con mayor impacto en la manera en que se celebran las sesiones de
los érganos que integran el SEANL, fueron las propuestas que en el mes de abril de 2020
realizé la Secretaria Ejecutiva para la modificacién a los Lineamientos de sesiones del Co-
mité Coordinador, la Comisién Ejecutiva y el Organo de Gobierno, las cuales permitieron
que los referidos 6rganos pudieran continuar con el desahogo de sus facultades conferi-
das por la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion, a través de la implementacién y regu-
lacién de la figura de sesiones virtuales o a distancia. Se consideraron pertinentes, pero
sobre todo de cardcter esencial, dado que la situacién sanitaria, derivado de la pandemia
provocada por el virus COVID-19, que, a la fecha, no permite tener certeza sobre cuando
se podran normalizar las actividades.

En ese sentido, dentro de las modificaciones se contempld que la celebracién de sesiones
se apegaria a las formalidades sefialadas en el capitulo respectivo de cada Lineamiento,

X TS
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relativas al tipo de sesién (ordinarias o extraordinarias), emisién de la convocatoria, orden
del dia, envio de la documentacién a desahogar, quérum legal, intervenciones, tipos de
votacién, elaboracion de actas, entre otras.

Dichas adecuaciones, como ya se sefiald, permiten que sus integrantes se reunan via re-
mota o a distancia haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas disponibles, tales como
videoconferencias por internet, o cualquier otra que esté disponible, en los casos que
exista causa de fuerza mayor que impida la reunién fisica de los integrantes del colegiado,
o bien se ponga en riesgo su integridad, asi como también cuando exista una declaratoria
de emergencia emitida por el Ejecutivo Estatal o por una autoridad competente, en térmi-
nos de la legislacién aplicable, como la que enfrentamos en estos momentos.

Asimismo, se realizé otra modificacién para que en las sesiones extraordinarias exista
también la posibilidad de proponer la discusién o exposicién de asuntos generales en
los puntos del orden del dia, lo que permite que los integrantes del Comité Coordinador
puedan proponer la inclusiéon y conocer sobre temas no sefialados inicialmente en la con-
vocatoria.

Por otra parte, con el afan de buscar el perfeccionamiento del Sistema Estatal, en el mes
de mayo de 2020, la Secretaria Ejecutiva se dio a la tarea de analizar las disposiciones de
la Ley de la materia, a fin de determinar posibles modificaciones que permitan cumplir de
mejor manera los objetivos para los que fue creada esta norma juridica, mismas que fue-
ron presentadas al Comité Coordinador y las cuales se complementaran a efecto de ar-
monizar un documento que se pueda presentar al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn.

1 Trabajar de manera coordinada con el Comité de Participacion Ciudadana en la ela-
boracién de un anteproyecto de los formatos de declaracion patrimonial y de intere-

ses de los servidores ptiblicos, a efecto de proponerlo para aprobacién en el Comité
Coordinador, asi como establecer mesas de trabajo a través de la red estatal de enla- i,

Estado, a laimplementacién del nuevo Formato Nacional de Declaracion Patrimonial } f
y de Intereses de los Servidores Publicos.

El proyecto de los formatos de declaracién patrimonial y de intereses de los servidores
publicos fue elaborado por personal de la Secretaria Ejecutiva, y posteriormente apro-
bados en sesidén extraordinaria de 16 de diciembre de 2019, por parte del CPC. Como

consecuencia, el Secretario Técnico de la SESEANL convocé a los integrantes del Comité

ces del SEANL para dar seguimiento, en coordinacién con la Contraloria General del \
Coordinador, quienes en ese mes en una reunion de trabajo, analizaron el acuerdo emitido ‘
por el Comité Coordinador del SNA el 24 de diciembre, que establecié la implementacién

de los referidos formatos y determiné su operatividad en los Estados a partir del 1 de

mayo de 2021.

En relacién al proyecto relativo a los formatos de declaracién patrimonial y de intereses
para particulares, el mismo fue elaborado por personal de la Secretaria Ejecutiva y des-
pUiés aprobado el 01 de septiembre de 2020, en la Novena Sesion Ordinaria del CPC. Di-
chos formatos fueron remitidos a la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacion
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del Estado de Nuevo Ledn el 02 de octubre de ese afio, para que el Pleno de dicho érgano
revise y valide la informacién contenida en los documentos, a fin de evitar se violenten
datos personales y derecho a la privacidad en los campos de llenado de informacion.

I Elaborar el anteproyecto de las bases para aprobacién del Comité Coordinador so-
bre los procesos y mecanismos para la participacion de los sujetos obligados a pre-
sentar informacién en el Sistema Estatal de Informacion.

En las sesiones en que se aprobaron los formatos de declaracion patrimonial y de inte-
reses de los servidores publicos y de los particulares, se aprobaron también las normas e
instructivo para el llenado y presentacién de ese formato, que incluye entre otras cuestio-
nes, el plazo para presentar las declaraciones, los medios de presentacién, los rubros que
deben reportarse, cdmo debe llenarse cada formato.

EJE RECTOR 3. POLITICAS PUBLICAS Y PLANEACION ESTRATEGICA

El objetivo de este eje, es consolidar en coordinacién con la Comisién Ejecutiva una pro-
puesta de Politica Estatal Anticorrupcién (PEANL) que atienda el problema de la corrup-
cién en Nuevo Ledn alineada a los ejes y prioridades de la Politica nacional Anticorrupcién
(PNA).

Por lo que se definié como estrategia, el desarrollar e identificar estudios y diagndsticos
actualizados en materia de prevencién, deteccién y sancién de responsabilidades admi-

nistrativas y hechos de corrupcién en el Estado que complementen la elaboracién de la (\9/
propuesta de la PEANL.

Q/
Entre las lineas de accién que se plantearon, se encuentran las siguientes:

I Trabajar con el apoyo de expertos, académicos y centros de investigacién en el pro-
ceso de elaboracion de propuestas de estudios e insumos que fundamenten el disefio
de politicas publicas para ser presentadas al Comité Coordinador, promover la par-

ticipacion de la ciudadania en dicho proceso y capitalizar las capacidades y herra-
mientas de instituciones académicas y centros de investigacién con experienciaenla
materia para los trabajos de diseiio de la PEANL.

Para fortalecer elementos de diagndstico a través de mecanismos de participacién ciu-
dadana que contextualicen y sumen insumaos en la problematizacién de la corrupcién en

el estado, se desarrolld la encuesta en linea para la elaboracion de la PEANL realizada
con valiosas recomendaciones del Comité Asesor y aprovechando el instrumento de la 5

encuesta nacional en el interés de ampliar su alcance estadistico y de participacién de la
sociedad.

De marzo a junio la SESEANL, dio inicio la implementacion de la Encuesta Ciudadana en
linea para la Elaboracion de la propuesta de la Politica Publica del Estado de Nuevo Leén,
en donde se logro la participacién de ciudadanos de los 51 municipios del Estado, de un
total de 5383 personas que ingresaron a la plataforma, se recibieron 3,690 encuestas
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completas en donde la poblacién aporté su percepcién y opinién sobre las causas del
problema y posibles soluciones para enfrentar la corrupcién.

Por otra parte, derivado de la necesidad de ampliar los canales de contacto con la ciuda-
dania en el marco del proceso de consulta y limitaciones en las condiciones de pandemia,
atendiendo recomendaciones de organizaciones de la sociedad, y una vez consideradas
las aportaciones del Comité Asesor para fortalecer la herramienta, en el mes de agosto
y septiembre se habilité la plataforma digital e-Propuestas con el objetivo de ampliar la
participacion para recibir propuestas cuyas aportaciones servirdn como insumos en la
realizacion de los foros de consulta dentro del mismo proceso participativo. En este ejer-
cicio, de 119 personas que ingresaron a la plataforma se recibieron 72 propuestas o apor-
taciones generales que pudieran ser consideradas en las acciones a discutir en el proceso
de implementacién una vez que la Politica sea aprobada por el Comité Coordinador.

Dentro del proceso se contempldé como un elemento importante de participacion de or-
ganizaciones de la sociedad civil, el sector empresarial, el sector académico e instituciones
del SEANL la realizacién de un estudio de enfoque cualitativo sobre el problema ptiblico
de la corrupcién en el estado, y a su vez encuestas cara a cara con la poblacién. El proceso
de pandemia retrasé el inicio del proyecto afectando el cronograma de trabajo, mismo
que alincrementar las medidas de control y sanidad adin se mantienen limité la posibilidad
de concretar estas Ultimas. El estudio actualmente se realiza por medio de entrevistas de
enfoque cualitativo en formato virtual y ha iniciado su desarrollo en colaboracién con la
Escuela de Gobierno y Transformacién del Instituto Tecnoldgico de Monterrey. El conjun- ‘%X
to de elementos de investigacidn y diagnéstico serén importantes insumos para foros de <

consulta y andlisis de la propuestas y prioridades con los sectores sefialados.

I Impulsar el disefio e implementacién de instrumentos de medicién en el estado so-
bre el fenémeno de la corrupcién.

En cuanto al disefio de instrumentos de medicidn, la propuesta se encuentra en proceso ! \
de construccién a efecto de que la base de los mismos, una vez aprobada la politica esta- 2{ 5
tal, se alinee con los que serdn utilizados por el MOSEC del SNA y que a su vez sumaran

indicadores especificos para el estado. Por otra parte, serd importante la participacién de
expertos y organizaciones de la sociedad civil en su definicién una vez establecido el plan
de implementacién de las politicas nacional y estatal.

I Consolidar el catdlogo de estudios, diagnésticos y anilisis de riesgos en materia de
corrupcién desarrollados por las entidades de gobierno, centros de investigacién y
la sociedad civil para ser considerados en la elaboracién de la PEANL y la toma de
decisiones del Comité Coordinador y que permitan conocer las capacidades institu-
cionales para el control y combate a la corrupcién de los Entes Piiblicos que integran
el Sistema Estatal Anticorrupcién.

Para fortalecer las actividades de investigacién vy la identificacién de fuentes de datos, se
participé en la presentacion del Catdlogo de Informacién sobre la Corrupcién en México
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(CICM) elaborado por la SESNA. El Catdlogo, representa una herramienta de utilidad que
complementa el proceso de investigacién y andlisis de datos para las entidades federati-
vVas.

En este mismo sentido, entre otros importantes estudios e investigaciones desarrolladas
por organizaciones locales, nacionales e internacionales que abordan el problema de la
corrupcion, se hace uso de la informacidén estadistica que genera el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia — INEGI mediante censos, encuestas y registros administrativos
que permiten problematizar y generar diagndsticos para la formulacion la PEANL.

Siendo asi, con la finalidad de fortalecer el andlisis de |a estadistica generada por el INEGI,
se participd en el “Taller de indicadores e informacién estadistica del INEGI” convocado
por la SESNA. Para contextualizar, a través de la cooperacion institucional, procurando
profundizar el enfoque local, con la colaboracién de la Coordinacion Estatal Nuevo Ledn
del INEGI, en el mes de enero la SESEANL organizé el “Taller, datos e indicadores de co-
rrupcion y gobierno”, disefiado con énfasis en los indicadores relativos al problema de la
corrupcion en Nuevo Ledn en el que participaron enlaces del Comité Coordinador.

Como parte del proceso de investigacién, se trabaja en identificar en colaboracion con
diversas instancias las dreas de oportunidad, necesidades y retos que enfrentan las insti-
tuciones.

I Impulsar la socializacién de estudios, diagnésticos y buenas practicas disponibles
en los ambitos internacional, nacional y local en materia de atencién y combate a la
corrupcion.

Aprovechando las capacidades de la Secretaria Ejecutiva del SNA, y los trabajos de in-
vestigacién desarrollados, se difunde mediante la pagina oficial de la SESEANL el Banco
de Buenas Practicas internacionales en el Combate a la Corrupcién en donde por areas
tematicas se pueden identificar casos de éxito para analisis y posible implementacién. A
su vez, el sitio cuenta con un amplio catdlogo de estudios internacionales sobre medicién
de la corrupcion. Referente a buenas practicas locales, se continla fortaleciendo la Red
de Enlaces de los entes que integran el SEANL para articular metodologias de diagnéstico
gue permitan identificar y documentar las mismas sobre dreas sensibles de corrupcion.

Otra de las estrategias disefiadas, fue la de garantizar la participacién de los diversos
actores sociales en el proceso de elaboracidén de una propuesta de Politica Estatal Anti-
corrupcion que cumpla con los criterios establecidos en la Ley y proponga ideas innova-
doras para solucionar problemas sociales e institucionales vinculados a la corrupcién en
el estado.

Para poder realizarlo, se consideraron las lineas de accion, que enseguida se detallan:

1 Trabajar en coordinacién con el Comité Asesor, la Comision Ejecutiva, y los enlaces
designados por las entidades del Comité Coordinador en la elaboracién de la pro-
puesta de Politica Estatal Anticorrupcion.

Para acompanfiar el desarrollo de la propuesta de Politica Estatal Anticorrupcion, se con-
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form¢ el Comité Asesor estd integrado por instituciones de educacién superior, organis-
mos auténomos del gobierno del estado de Nuevo Ledn y del gobierno federal, asf como
de organizaciones no gubernamentales y de cooperacién internacional. Con el compromi-
soy acompafiamiento de las instituciones a través de las y los representantes designados,
basados en su experiencia se han logrado fortalecer actividades dentro del proceso de
consulta, identificar dreas de oportunidad para la construccién de la propuesta, tomar re-
comendaciones para el abordaje de temas sensibles en el proceso de diagnésticos, com-
partir informacion relevante, y portar valiosa colaboracién en los procesos de consulta.

A la fecha, el Comité Asesor ha sesionado en cuatro ocasiones, realizadas el 13 de diciem-
bre de 2019, 14 de febrero, 3 de abril y 4 de agosto de 2020; 2 en formato presencial y 2
en formato virtual. Adicional a estas reuniones colegiadas, la Secretarfa Ejecutiva mantie-
ne comunicacién en lo individual con sus integrantes para temas especificos de su expe-
riencia al ser un proceso dindmico y su colaboracién sera de gran valor en préxima etapa
para impulsar el proceso de consulta y analisis.

Es importante sefialar, con base en el marco normativo en este proceso, la importancia
del funcionamiento de la Comisién Ejecutiva, por tanto, su integracién es fundamental
para presentar la propuesta de PEA al Comité Coordinador.

Otra mas de las estrategias para este Eje Rector 3, es la de mantener el marco de coor-
dinacién con la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién (SESNA) para el
proceso de alineacién de la PEA con la PNAy la PDN.

i Atender las recomendaciones emitidas por la SESNA a los Sistemas Locales Antico-
rrupcién para la elaboracién y alineacién de las politicas piiblicas, asi como organizar
y participar en mesas de trabajo y foros especializados que convoquen la red de Sis-
temas Estatales Anticorrupcién y el Sistema Nacional Anticorrupcién.

A lo largo del ejercicio se han mantenido reuniones con la Secretaria Ejecutiva del SNA
para avanzar mediante su asesoria y acompafiamiento en el proceso de coordinacién y
atender las recomendaciones para la alineacién de ambas politicas. En el mismo marco de
coordinacion con el SNA, el 20 de agosto se realizé una reunién de trabajo de la Comisidn
Ejecutiva del SEANL con la SESNA para abordar los avances en el proceso de elaboracién
de la PEANL, intercambiar experiencias y recomendaciones en el proceso de alineacién y
evaluacion. Este mismo proceso y sus avances, fue presentado el 9 de septiembre a la Red
de Organizaciones de la Sociedad Civil del PNUD a efecto de contar con retroalimentacién
y procurar ampliar las redes de colaboracién. La SESNA, estarad dando seguimiento para
valorar y emitir recomendaciones una vez presentada la propuesta de politica.

El proceso de elaboracién de la PEANL ha procurado hasta el momento atender las reco-
mendaciones establecidas en la Guia para la elaboracién de Politicas Estatales elaborada
por la SESNA. En esta guia se presentan recomendaciones orientadas a asegurar el pro-
ceso de alineacion de las politicas estatales con el SNA

Las reuniones interinstitucionales permiten interactuar con Secretarias Ejecutivas de los
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distintos estados del pais para intercambiar experiencia y buenas practicas en el proceso
de disefio y aprobacién de las PEA’s. Derivado de la pandemia, el Encuentro Nacional a
realizarse en el Estado de Nuevo Ledn en el mes de abril se tuvo que cancelar, para rea-
lizarlo de manera virtual. Para continuar con estos trabajos de coordinacién, la SESNA
convoca periodicamente a reuniones virtuales para tratar temas especificos en donde se
exponen aspectos relacionados con el desarrollo de los Sistemas Estatales de Informa-
cion, las Politicas Estatales y proyectos de cooperacién con diversas organizaciones.

I Proponer las bases para el diseiio de indicadores de seguimiento a la implementa-
cién de la Politica Estatal Anticorrupcién, una vez que esta sea aprobada, conside-
rando los mecanismos de evaluacién del SNA.

El Plan de Implementacién con sus respectivas metodologias sera presentado para su
aprobacion a partir de su aprobacién tomando en cuenta los indicadores establecidos
para el Mecanismos de Orientacién y Seguimiento de la PNA en el interés de mantener el
marco de alineacidn. Estos seran elaborados en el Grupo Técnico de Trabajo a crear para
el proceso de implementacién.

- Disenar y proponer la metodologia que permita dar seguimiento a las acciones realiza-
das por los entes publicos obligados, en materia de alineacién de sus programas con la
PEA.

Como parte de los ejercicios participativos en el marco del proceso de alineacién de la
PNA, los entes integrantes del Comité Coordinador del SEANL actualmente desarrollan un
analisis a profundidad de las prioridades establecidas en la misma, a efecto de anticipar
los alcances de coordinacidn, las facultades de las entidades locales y otros aspectos rela-
cionados con procesos de implementacién una vez que se defina la PEANL.

Por otra parte, el proceso de coordinacion de los trabajos con los entes integrantes del
SEANL para mantener actualizados informes y actividades en materia anticorrupcion rea-
lizada por todos los OIC’s y autoridades responsables de la prevencién, combate, control
de la corrupcion en el estado resulta complejo, para ello se contempla el disefio de siste-
mas que permitan una vez aprobada la PEANL hacer mas eficiente el mecanismo para la
realizacion de estudios y diagndsticos de avance e impacto.

EJE RECTOR 4. INNOVACION Y CAPACIDADES TECNOLOGICAS

El objetivo de este eje es contar en el SEANL con las bases de operacién de sistemas
tecnolégicos para el adecuado funcionamiento de mecanismos de participacién y coordi-

g

nacién de los entes que lo integran.

Porlo que se definié como estrategia, la de proponer e impulsar la definicién de las bases
técnicas y operativas del Sistema Estatal de Informacién (SEI).

Entre las lineas de accidn se destacan:

-
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I Disefiar la propuesta de las bases para el acceso, recepcién, integracion de informa-
cidn del Sistema Estatal de Informacién para aprobacién del Comité Coordinador.

La Secretarfa Ejecutiva ha sostenido reuniones de trabajo internas en las que se analiza-
ron los insumos realizados por la SESNA para la consolidacién tecnoldgica y marco nor-
mativo de la PDN, tomandolos muy en cuenta para la estructuracién de los cimientos del
SEl. (fechas)

Derivado de lo anterior, en la cuarta sesién ordinaria de la Comisién Ejecutiva, celebrada el
29 de septiembre de 2020, se aprobaron las Bases para el funcionamiento del SEI, docu-
mento que tiene por objeto establecer las directrices para el referido Sistema de Informa-
cién y los sistemas que lo conforman, que garanticen la interoperabilidad, interconexién,
estabilidad, almacenamiento, uso y seguridad de la informacién integrados en el Sistema;
promoviendo la homologacién de procesos, estandarizacién de datos y la simplicidad del
uso para los usuarios, teniendo en cuenta en todo momento los derechos de acceso a la
informacién y proteccién de datos personales en posesién de los sujetos obligados, que
permitan cumplir con los procedimientos, obligaciones y disposiciones del SEl y las insti-
tuciones que lo conforman.

I Disefiar el anteproyecto técnico de operacién del SEI.

El anteproyecto técnico de operacién del SEI contiene toda la definicién del Sistema, asf
como su funcionamiento y sus diferentes accesos, junto con una justificacién de las nue-
vas tecnologias emergentes que utilizard, anexando a este los proyectos de andlisis y ba-
ses del SEl para aprobaciéon del Comité Coordinador.

chivo de los entes que integran el SEANL para su participacién en el SEI.

Se ha trabajado para realizar un conjunto de bases y cumplir uno de los objetivos del

SEANL, el crear y anexar un sistema al SEIl que permita para articular fuentes de informa-

cion de todos los entes que lo integran, para tener una adecuada elaboracidn de informes,

analisis de toma de decisiones por parte del Comité Coordinador y el seguimiento en la \
implementacién de la PEA, es por ello que se elaboré un anteproyecto de Bases del Siste-

ma de Comunicacién entre el Sistema Estatal Anticorrupcién y los sujetos obligados.

I Realizar diagnésticos sobre las capacidades de infraestructura tecnolégicay de ar- (\9}

I Trabajar en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva del SNA para asegurar la cone-
xion a la PDN.

Contamos con una estrecha coordinacion con el SNA y su Unidad de Servicios Tecnolé-
gicos y Plataforma Digital Nacional para la implementacién adecuada de la interconexién
del SEl con la PDN, hemos participado continuamente en talleres de desarrollo de softwa-
re, asi como en talleres de inteligencia anticorrupcion, sin dejar atrds que actualmente la
Secretaria Ejecutiva se encuentra siendo evaluada trimestralmente por el mismo SNA so-
pbre los Avances de Interconexién Subnacional en diferentes rubros como lo son: Norma-
tividad, Infraestructura, Capital humano, Mapeo y gestién de datos junto con el desarrollo

de mecanismos de comunicacion. da
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Otra de las estrategias de este eje es habilitar un sistema de coordinacién de informacién
virtual del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Para ello, se determind como linea de accién:

I Disefiar un sistema que permita articular fuentes de informacién actualizadas de
todos los entes que integran el SEANL para la elaboracion de informes, andlisis para
toma de decisiones del Comité Coordinador, y el seguimiento de la implementacién
de la PEA.

Se han llevado a cabo sesiones de trabajo con los enlaces del SEA para contar con un
analisis sobre las capacidades de archivo y de los principales sujetos obligados que son
concentradores de informacidn, la cual serd necesaria conectar al SEl de acuerdo a su
normatividad aplicable.

EJE RECTOR 5. CONSOLIDACION INTERINSTITUCIONAL

Su objetivo es fortalecer el alcance, operacién e incidencia de la Secretarfa Ejecutiva en
los esfuerzos del SEANL para prevenir, controlar y combatir la corrupcién en el estado.

Como estrategia se planted la de impulsar mecanismos de vinculacién y apoyo institucio-
nal que coadyuven en el cumplimiento de los objetivos y funciones del SEANL.

Dentro de sus lineas de accién resaltan:

I Establecer convenios de colaboracion con instituciones del ambito internacional,
nacional y local cuyos programas y proyectos inciden en la implementacién de pro-

gramas y politicas publicas orientadas al combate a la corrupcién. (\y
El 29 de junio del 2020, la Secretaria Ejecutiva firmd un convenio de colaboracién con el )\
Municipio de Apodaca para trabajar de manera conjunta en la implementacion del Regla-

mento Anticorrupcion y la capacitacion de los funcionarios municipales en la materia. El

alcalde de Apodaca, César Garza Villarreal, firmé el acuerdo y se comprometié a impulsar

la capacitacién del personal municipal en este importante tema.

Por su parte, el 23 de diciembre del 2020, se firmé un diverso convenio de colaboracién_~~
con el Municipio de Mier y Noriega. El acuerdo fue signado por el alcalde de Miery Norie-
ga, Santana Martinez Pena.

Ademds, se han realizado acercamientos con los algunos municipios y entes publicos para
darle seguimiento a la recomendacién del Comité Coordinador con el fin de apoyarlos a
generar sus reglamentos municipales en la materia. En noviembre y diciembre se realiza-
ron reuniones con los contralores de los municipios de San Pedro, San Nicolds de los Gar-
za y Pesquerfa, para trabajar en coordinacion en el tema, asi como visitas a los municipios
de Salinas Victoria, Villaldama, Bustamante, Lampazos de Naranjo, Andhuac, Vallecillo,

Sabinas Hidalgo, Mina, Hidalgo, El Carmen, Abasolo, Ciénega de Flores, Zuazua, Higueras,
Marin y Doctor Gonzalez.
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En este afio 2021 se tiene contemplado visitar los municipios restantes.

I Dar seguimiento y consolidar los convenios establecidos de la Secretaria Ejecutiva
para trabajar y fortalecer la cooperacidn para el disefio estrategias, capacitacién y
formacion de los distintos entes que integran el SEANL.

Como resultado de las gestiones previos a la firma de los convenios de colaboracién con
los Municipios de Apodaca y Miery Noriega se obtuvieron los siguientes resultados:

El ayuntamiento de Apodaca aprobd por unanimidad en sesién de cabildo del 12 de sep-
tiembre del 2019 su Reglamento en Anticorrupcion, en noviembre del 2019 creé su Co-
misién Anticorrupcién y en este 2020 aprobd el Cédigo de Etica para los funcionarios
municipales.

El ayuntamiento de Mier y Noriega cuenta con su Reglamento en Anticorrupcion y el Co-
digo de Etica para los funcionarios municipales, los dos fueron publicados en el Periddico
Oficial del Estado el pasado 04 de noviembre del 2020.

I Atender y dar seguimiento a las solicitudes institucionales de apoyo, servicios y re-
querimientos de colaboracién de los integrantes del SEANL.

En el 2020 se brindd apoyo técnico y operativo para la realizacién de 37 eventos, inclu-
yendo las actividades que debido a la pandemia del Covid-19 tuvieron que llevarse a cabo
de manera virtual. Fueron 15 sesiones del Comité Coordinador, el Organo de Gobierno y
la Comisién Ejecutiva, 11 sesiones del Comité de Participacién Ciudadana, 2 convenios de
colaboracién, 11 eventos de la Secretarfa Ejecutiva, 2 reuniones de trabajo y 2 eventos
externos, estos ultimos se llevaron a cabo antes de |la pandemia.

Otra de sus estrategias del Eje Rector 5, es |a de fortalecer las acciones de comunicacién
y difusién del SEANL, el problema de la corrupcién en el estado vy las distintas acciones
para su control.

Las lineas de accién que se definieron para este rubro son:

I Establecer unared de enlaces con los entes que integran el SEANL para coordinar de
manera mas eficiente la implementacién del Sistema.

El 29 de septiembre de 2020, la Comisidn Ejecutiva aprobd el proyecto dictamen que con-
tiene la recomendacién para todos los entes ptiblicos del Estado de Nuevo Ledn, relacio-
nada con la designacion de la dependencia que fungird como enlace entre el SEANL y cada
uno de ellos, el cual fue sometido a consideracién del Comité Coordinador y aprobado en
su tercera sesion ordinaria de 8 de octubre de 2020.

En este sentido, la Secretarfa Ejecutiva hizo del conocimiento de todos los entes publicos
de Nuevo Ledn dicha determinacion, y han sido 32 entes publicos de la entidad los que ha
informado de la designacion solicitada.
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I Dar a conocer a los entes obligados y a la ciudadania en general, los programas de
formacién, capacitacién y actualizacién en las materias del SEANL.

Por otra parte, en coordinacién con el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey y la Dra. Bonnie Palifka, en el mes de octubre de 2020, se llevd a cabo un pro-
yecto de videos sobre el SEANL y la cultura de la legalidad, en donde participaron 69 es-
tudiantes del Curso Anticorrupcién en Gobierno, Empresas y Sociedad de dicho Instituto.

Son 69 videos de 2:00 minutos en donde los jévenes hablan de las instituciones y funcio-
nes del SEANL, la problemética de la corrupcién en México y la cultura de la legalidad.

I Ampliar el alcance los medios de difusién del SEANL para mantener informada a la
ciudadania sobre acciones, proyectos y avances del SEANL.

Ademds, en el 2020 se llevaron a cabo diversas campafias de comunicacién para difundir
las acciones y los programas del SEANL, principalmente para las pdginas de Facebook,
Instagram y Twitter del érgano, el Comité de Participacién Ciudadana y la Secretaria Eje-
cutiva, con un total de 44 infograffas de efemérides y fechas importantes relacionadas
con el tema de la corrupcién, 8 campafias de difusién del SEANL, algunas de las principa-
les actividades que se desarrollaron son:

*Encuesta Ciudadana para la Elaboracién de la Propuesta de Politica Estatal Anticorrup-
cion: 32 infografias y videos.

*Medidas preventivas por el Covid-19: 10 infograffas y videos.

=;Qué es el SEANL? 9 infografias.

»¢Sabias qué? 5 infografias.

*E-propuestas para la elaboracién de la Propuesta de la Politica Estatal Anticorrupcién: 15
infografias y videos.

=2do Informe SEANL: 10 infografias

=SEANL: 5 videos institucionales

=Revista Integrum: 4 Infografias

\ideos ITESM: 4 videos.

I Difundir los mecanismos de contacto con la ciudadanfa del Sistema Estatal Antico-
rrupcién para brindar informacién, recibir propuestas y consultas.

En el marco del Dia por la Integridad que se conmemora los dfas 9 de cada mes, el 7 de fe-
brero de 2020, la SESEANL llevé a cabo una campafia de difusién en el Centro de la ciudad
de Monterrey, en la cual se invité a la ciudadania a tomar conciencia sobre la importancia
de laintegridad y el combate a la corrupcidn. Esta actividad estaba contemplada realizar-
se mensualmente, pero debido a la pandemia tuvo que suspenderse.

En noviembre del 2020 se lanzé |a revista “Integrum”, una publicacién trimestral de divul-
gacion cientifica que busca difundir la opinién de expertos en el conocimiento y la investi-
gacion sobre el fenédmeno de la corrupcién y su combate.

Integrum busca articular un didlogo permanente entre los entes publicos, las organizacio-
nes de la sociedad civil y los ciudadanos en general interesados en la cultura de la legali-

L
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dad y el combate a la corrupcién en la entidad.

El primer nimero incluyd articulos como: Combate a la Corrupcién: Una Visién General
para México y Nuevo Ledn; Hacia una Agenda de Estado para el Combate a la Corrupcién
y Denunciantes Anénimos: Una Agenda Necesaria para México, entre otros.

Se imprimieron en total 2 mil ejemplares de la primera edicién para repartir en todo Nue-
vo Ledn y la revista estd disponible digitalmente en la pagina https://www.seseanl.gob.
mx/integrum/, asi como en las redes sociales del SEANL.
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